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Yhteenveto kuluneesta vuodesta

FinELib-konsortion strategiset painopisteet ovat avoin julkaiseminen, monipuolinen ja kettera ai-
neistohankinta, konsortion yhteistoiminta seka vaikuttava, dataan perustuva toiminta.

Konsortiolla oli vuoden aikana 57 voimassa olevaa sopimusta, jotka kattoivat 142 tuotetta (mm.
lehtipaketteja, hakuteoksia, tietokantoja, e-kirjoja ja avoimen julkaisemisen infrastruktuureja). Sopi-
muksista 18 sisalsi avoimen julkaisemisen elementin, ja niiden kautta julkaistiin yhteensa yli 7 000
avointa artikkelia.

Aineistohankintojen kokonaisarvo kasvoi 3,5 %, mika johtui padosin lehtipakettien hinnankorotuk-
sista seka tilausmaarien kasvusta.

Konsortio kilpailutti kotimaisten e-lehtien hankinnan. Julkaisu- ja kdyttédataa hyddynnettiin aiem-
paa laajemmin neuvotteluissa, paatoksenteossa seka kansallisissa ja kansainvalisissa palveluissa.
ConsortiaManager-tilaustenhallintajarjestelman kehittamista jatkettiin.

Konsortion hallintoa ja rakenteita uudistettiin: uusi ohjausryhma aloitti toimintansa ja strate-
giaryhma korvattiin uudella lehtipakettineuvottelujen asiantuntijaryhmalla. Konsortion jasenmaara
vaheni yhdella ja FinELib-palveluyksikdon henkildstd supistui maaraaikaisen data-asiantuntijan rahoi-
tuksen paattyessa. Vuoden 2025 lopussa palveluyksikdssa tydskenteli 8 henkilda.

FinELib-toimisto osallistui aktiivisesti avoimen tieteen kansalliseen ja kansainvaliseen kehittamiseen.
Jasenpalautteen perusteella laadittiin palveluvision toimeenpanosuunnitelma vuosille 2026-2027.
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FinELib-konsortion vuosi 2025 lukuina.

FinELib

JASENMAARA

14 yliopistoa

24 ammattikorkeakoulua

24 tutkimuslaitosta/erikoiskirjastoa
283 yleista kirjastoa
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TUOTTEIDEN MAARA
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AINEISTOHANKINNAT
YHTEENSA 30,4 MILJ. €

lehdet 24,60 milj.
viitetietokannat 2,87 milj.
hakuteokset 1,70 milj.
kirjat 0,46 milj.
sanakirjat 0,46 milj.
muut 0,27 milj.
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Koordinointi, yhteistyo, tapahtumat

FinELibin toimintaa ohjasi vuonna 2024 paivitetty palveluvisio Avoimuus ja yhteistyo suomalaisen
tutkimuksen ja oppimisen menestystekijana.

Palveluvision toimeenpanoa tarkennettiin yhteistydssa jasenten kanssa. Sektorikohtaisissa tapaami-
sissa keratyn palautteen pohjalta laadittu toimenpidesuunnitelma hyvaksyttiin ohjausryhmassa jou-
lukuussa. Keskeisiksi kehittamiskohteiksi tunnistettiin mm.:

- paatoksenteon ja roolien selkeyttaminen,
- jasenten osallistamisen ja viestinnan vahvistaminen ja
- tekoalyyn ja esilisensiointiin liittyvan osaamisen kehittaminen.

Samalla linjattiin, etta konsortion toiminnan ytimena pysyvat suuret lehtipakettineuvottelut seka
kustannusten hallinta.

Avoimen tieteen kansallinen yhteistyo

FinELib-toimisto osallistui avoimen tieteen kansalliseen kehittamiseen keskeisissa ohjaus- ja asian-
tuntijaryhmissa, kuten AVOTT-ohjausryhmassa, julkaisujen avoimuuden asiantuntijaryhmassa seka
Julkaisufoorumin ohjausryhmassa. Tavoitteena on varmistaa, etta konsortion nakdkulma nakyy ja
huomioidaan keskeisissa linjauksissa.

Yhteisty® Tieteellisten seurain valtuuskunnan (TSV) kanssa edisti avoimen julkaisemisen kaytantdja,
ja Suomen Akatemian kanssa tehty yhteistyd varmisti, ettd konsortion sopimukset tukevat rahoitta-
jien vaatimuksia. CSC:n kanssa toteutettu kokonaiskustannusten visualisointi Tiedejatutkimus.fi-pal-
velussa paransi avoimen julkaisemisen kustannusten lapinakyvyytta.

Kansainvilinen yhteistyo

FinELib toimii aktiivisesti kansainvalisissa verkostoissa vahvistaakseen neuvotteluasemaansa, kehit-
taakseen toimintaansa seka edistadkseen avointa julkaisemista.

FinELib-toimiston nakdkulmasta yhteistyd on jokapaivaista ja konsortion ydintehtavaa tukevaa. Kes-
keisimpia verkostoja ovat OA2020, pohjoismaisten konsortioiden muodostama Nordlic, seka ICOLC
(International Coalition of Library Consortia). Olennaisia verkostoja ovat niin ikdan CERNin koordi-
noima hiukkasfysiikan alan kansainvalinen julkaisukonsortio SCOAP3, ESAC Initiative, European Uni-
versity Association (EUA), eurooppalaisten tieteellisten kirjastojen LIBER seka Knowledge Exchange
-verkosto.

Kuukausittaisten webinaarien, tydryhmien ja tydpajojen lisdksi osallistuttiin keskeisiin kansainvalisiin
konferensseihin (UKSG, Berlin Open Access Conference, Communia, OASPA, SCOAP3 GC) seka poh-
joismaisten konsortioiden Nordlic-tapaamiseen Tukholmassa.


https://oa2020.org/
https://icolc.net/
https://scoap3.org/
https://esac-initiative.org/
https://www.eua.eu/
https://www.eua.eu/
https://libereurope.eu/
https://www.knowledge-exchange.info/

Tapahtumat
FinELibin tapahtumatoiminta tuki tiedon ja osaamisen jakamista seka jasenten osallistumista.

Vuonna 2025 jarjestettiin 10 FinELib-webinaaria aineistoneuvotteluista ja ajankohtaisista teemoista.
Webinaareihin osallistui keskimaarin 100 henkilda. Lisaksi jarjestettiin kohdennettuja tilaisuuksia,
kuten:

- sektoritapaamiset (121 osallistujaa),

- Al-tyopaja (120 osallistujaa),

- CC-lisensseja kasitellyt webinaari (127 osallistujaa),

- avoimen julkaisemisen kokonaiskustannusten julkistamiswebinaari (102 osallistujaa) ja
- FinELibin ja e-Kirjaston yhteinen infotilaisuus (68 osallistujaa).

Naiden liséksi toteutettiin aineistokohtaisia webinaareja seka kustantaja- ja palveluesittelyja.

Aineistohankinta

FinELibin aineistohankinta pysyi laajana ja monipuolisena. Vuonna 2025 konsortiolla oli 57 voi-
massa olevaa sopimusta, jotka kattoivat e-lehtia ja -kirjoja, hakuteoksia, viitetietokantoja seka avoi-
men tieteen infrastruktuureita.

Avoimen julkaisemisen sopimuksista uusittiin neljd, minka lisaksi solmittiin uusi sopimus Medical
Journals Swedenin (MJS) kanssa. Neuvottelut Copernicuksen, toisen konsortion nakdkulmasta "uu-
den” lehtikustantajan kanssa jatkuivat vuoden 2026 puolelle. Kogan Pagen (liiketalouteen keskitty-
nyt kirjakustantaja) seka OA Switchboardin kanssa solmitut sopimuksen laajensivat niin ikaan kon-
sortion tarjontaa.

Tilausmaarien kehitys

Tilausmaarat kasvoivat erityisesti lehtiaineistoissa ja muissa palveluissa, kun taas kirjoissa ja tieto-
kannoissa muutokset olivat vahaisia ja hakuteoksissa lievasti laskevia. Kokonaisuudessaan tilausra-
kenne sailyi vakaana.



923
Lehdet
Tilausmaarat
.. . Muut
tuotekategorioittain
w2025 Kirjat
w2024
m 2023 Hakuteokset
Viitetietokannat
Sanakirjat I
v,

Tilausmddirdt tuotekategorioittain vuosina 2023-2025.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tilausten ja tuotteiden maarat kasvoivat selvasti, ja myds tut-
kimuslaitoksissa tuotteiden maara lisdantyi. Kasvua selittaa osin se, etta aineistoja on Consortia-
Manager-jarjestelmaan siirtymisen myota jaettu erillisiksi tuotteiksi. Yleisissa kirjastoissa tilausten ja
tuotteiden maara pysyi vakaana.

-

Tuote- ja tilausmaarat sektoreittain
B tuotteet 2025 (2024) M tilaukset 2025 (2024)

Yleiset kirjastot AL 683 (685)
Tutkimuslaitokset 06 (64)
201 (213)
Ammattikorkeakoulut 101070
454 (440)
Yliopistot 151000 749 (629)

Y

Tilattujen tuotteiden ja tilauksien mddirdt sektoreittain vuonna 2025. Suluissa on vastaava luku vuodelta 2024.




Aineistohankintojen kokonaisarvo

Konsortion aineistohankintojen kokonaisarvo vuonna 2025 oli yhteensa 30,4 milj. euroa (2024: 29,3
milj. €). Valtaosa kustannuksista (24,5 milj. €) kohdistui tieteellisiin lehtiin.

Vaikka kustannusten nousu oli padaosin maltillista, jatkuva hintapaine, seka rahoituksen kiristyminen
tekevat tilanteesta haastavan jasenorganisaatioille. Tama korostaa tarvetta 16ytaa taloudellisesti
kestavia sopimusratkaisuja.

Aine[stohank[nnanr kokonaisarvo vuosina 2024 ja 2025.

Avoimen julkaisemisen sisdltavat lehtipakettisopimukset

Lehdet Viitetietokannat Hakuteokset
Sektori 2024 2025 2024 2025 2024 2025
yliopistot 20028 556 € 20 606 639 € 2029950 € 2 037 475 € 1052 555 € 1042 697 €
tutkimuslaitokset 2530828 € 2 602 899 € 480 676 € 688 461 € 107 187 € 77131 €
amk:t 1188 625 € 1221167 € 139 607 € 147 674 € 589 244 € 563 274 €
yleiset kirjastot 186 251 € 180 502 € - € 14 061 € 14730 €
FinELib - € - € - € = & - £ = &
23 934 259 € 24 611 208 € 2650232 € 2873 610 € 1763 046 € 1697 832 €
Kirjat Sanakirjat Muut
Sektori 2024 2025 2024 2025 2024 2025
yliopistot 211589 € 233 400 € 169 361 € 187 317 € 15511 € 245853 €
tutkimuslaitokset 12 470 € 12 586 € 72143 € 74 474 € 1700 € 11691 €
amk:t 215 416 € 215389 € 156 065 € 180180 € 15800 € 14724 €
yleiset kirjastot - € - € 9245 € 13903 € - € =
FinELib 21205 € 2555 € - € - € 1500 € 1500 €
460 678 € 463 930 € 406 814 € 455 874 € 134 511 € 273 768 €
2024 yht. 29349541 €
2025 yht. 30376 221 €

Avoimen julkaisemisen sopimusten uusiminen eteni suunnitellusti: konsortio neuvotteli ja uusi nelja
keskeista lehtipakettisopimusta (IEEE, Oxford University Press, Royal Society of Chemistry ja Sprin-

ger Compact).

Tilaajamaarat kasvoivat yhdella kaikkien mainittujen osalta, mika kuvaa pakettien merkitysta jase-

norganisaatiolle. Medical Journals Sweden (MJS) -sopimukseen liittyi viisi organisaatiota.

Vuoden lopussa konsortiolla oli yhteensa 18 avoimen julkaisemisen sisaltdvaa sopimusta. Naista
suurimpia olivat Springer Compactin, Wileyn, Taylor & Francisin seka Elsevierin SD Freedom -lehti-
paketit. Sopimuksista noin puolessa oli avoimena julkaistavien artikkeleiden maaraa rajaava kiintio.



Suurimpien lehtipakettien lehdista noin 20-25 % sijoittui JUFO-tasoille 2 tai 3, kun pakettien keski-
maaraisen JUFO-taso (pakettiin kuuluvien lehtien yhteenlasketut JUFO-tasot jaettuna lehtimaaralla)
oli hieman yli 1.

‘/’/

FinELib-lehtipakettien keskimaaraiset JUFO-tasot 2025

3

y

FinELib-lehtipakettien keskimddrdiset JUFO-tasot vuonna 2025. Korkeimmat keskiarvot sijoittuvat yksittdisid
huippulehtid sisdltdviin sopimuksiin.



Julkaisumaarat

FinELibin sopimuksilla avattujen artikkeleiden osuus suomalaisten korkeakoulujen ja tutkimuslaitos-
ten vertaisarvioiduista artikkelista on kasvanut tasaisesti ja oli vuonna 2025 lahes 60 %.

P
Vertaisarvioidut artikkelit 2019-2025

B FinELib-sopimuksilla avatut artikkelit
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FinELibin sopimuksilla avattujen artikkeleiden mddrd suomalaisista vertaisarvioiduista artikkeleista (A1, A2)
vuosina 2017-2025 (Ldhde: Tiedejatutkimus.fi, viitattu 22.5.2025). FinELib-sopimuksilla avatuiksi artikkeleiksi
lasketaan vastuukirjoittajien artikkelit. Tiedejatutkimus.fi-portaalin artikkelimddristd 50 % on arvioitu olevan
vastuukirjoittajien artikkeleita.

Vuonna 2025 FinELib-sopimusten kautta julkaistiin 7 269 avointa artikkelia, mika on 7 % enemman
kuin edellisvuonna. Luku sisaltaa myo6s alennetulla kirjoittajamaksulla julkaistut artikkelit, joiden
kustannukset eivat sisally FinELib-sopimusten kokonaisarvoon. Eniten julkaisuja oli Elsevierin, Wi-
leyn ja Springerin lehdissa.

Viiden keskeisen sopimuksen (Wiley, IEEE, Emerald, Taylor & Francis ja Springer Compact) julkai-
sukiintio ylittyi, mika alleviivaa kiintidllisten sopimusmallien ongelmia.

10
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FinELibin sopimuksilla vuonna 2025 avatut artikkelit lehtipaketeittain. Luvut siséltdvét myés alennetulla kirjoit-
tajamaksulla julkaistut artikkelit. SCOAP3:n luvut sisdltdvdt poikkeuksellisesti kaikki kirjoittajaroolit. Lisciksi El-
sevierin Cell Press -hybridilehdissd julkaistiin 13 ja Science Advances -lehdessd 6 artikkelia.
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Lisenssit

FinELibin tavoitteena on tehda avoimesta julkaisemisesta tutkijoille mahdollisimman sujuvaa ja var-
mistaa julkaisujen laajat jatkokayttdoikeudet.

Vuonna 2025 yli 90 % FinELibin sopimusten piirissa julkaistuista avoimista artikkeleista ilmestyi laa-
jimman jatkokdyton mahdollistavalla CC BY -lisenssilla. Lisenssikaytannot vaihtelivat kuitenkin kus-
tantajittain. Peraa piti Wiley, jonka artikkeleista vain 77 % julkaistiin CC BY -lisenssilla.

Taylor & Francis |
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.

FinELib-sopimuksilla julkaistujen artikkeleiden lisenssijakauma lehtipaketeittain vuonna 2025. Valtaosa artikke-
leista julkaistiin CC BY -lisenssilld.
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Yhteenveto FinELib-sopimuksilla avatuista artikkeleista 2025

Lehtipaketti

ACM Digital Library

Cambridge University
Press (CUP)

Elsevier Cell Press

Elsevier SD Freedom

Emerald Premier

IEEE (IEL)

Lippincott

Medical Journals
Sweden (MJS)

Nature

Oxford University
Press (OUP)

Royal Society of
Chemistry (RSC)

SAGE Premier

Science Journals

Springer Compact

Taylor & Francis

Wiley

Avoimen julkaisemisen malli

Rajoittamaton avoin julkaiseminen (hybrid+gold)

Rajoittamaton avoin julkaiseminen (hybrid+gold)

Julkaisukiintié (hybrid)

Julkaisukiintio (hybrid) + 15 % APC-alennus gold-leh-
dissa

Julkaisukiinti (hybrid+gold)

Julkaisukiintié (hybrid+gold)

Julkaisukiintio (hybrid+gold)

8 % APC-alennus (gold)

Julkaisukiintio (hybrid)

Rajoittamaton avoin julkaiseminen (hybrid) + 15 % APC-
alennus (gold)

Rajoittamaton avoin julkaiseminen (hybrid+gold)

Rajoittamaton avoin julkaiseminen (hybrid+gold) tai ra-
joittamaton avoin julkaiseminen (hybrid) + 15 % APC-
alennus (gold)

15 % APC-alennus Science Advances -lehteen + valiton
rinnakkaistallennus (CC BY)

Julkaisukiintio (hybrid)

Julkaisukiintié (hybrid)

Julkaisukiintio (hybrid+gold)

Julkaistut OA-artikke-
lit 2025 (2024)

237 (212)

140 (67)

13 (25)

2383 (2 174)

152 (141)

415 (322)

73 (86)

21

22 (0)

244 (241)

135 (139)

481 (419)

6 (5)

907 (906)

720 (609)

1136 (1157)

Huomioitavaa: taulukon luvut sisdltdvéit myos alennetulla kirjoittajamaksulla julkaistut artikkelit, joiden kustan-
nuksia ei raportoida osana FinELib-sopimusten kokonaisarvoa. Luvut eivit sisélld artikkeleita, joissa ei ole hyé-
dynnetty FinELibin neuvottelemaa avoimen julkaisemisen etua.
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Talous

FinELibin henkil6sto- ja muut toimintakulut (tilat, ostopalvelut, matkat jne.) katetaan Kansalliskirjas-
ton perusrahoituksesta. Perusrahoituksesta kohdennettiin my&s 3 milj. € yliopistojen ja ammattikor-
keakoulujen aineistohankintaan.

FinELibin palvelumaksujen tuotot olivat 97 262 € (2024: 100 817 €). Palvelumaksuilla katetaan pal-
velujen yllapito-, kehittamis-, henkildsto- ja yleiskustannuksia.

Projektit, kehitystehtavat ja tyoryhmat

FinELib-konsortio kehittaa aineistohankintaa systemaattisesti projektien, jatkuvan kehittamisen seka
asiantuntijatydryhmien kautta. Vuoden 2025 painopisteena oli kirjastojen asiantuntemuksen pa-
rempi hyodyntaminen lehtipakettineuvotteluissa seka e-lehtien kilpailutus.

Lehtipakettineuvottelun asiantuntijaryhma

Konsortion ohjausryhma korvasi FinELib-neuvottelun strategiaryhman uudella lehtipakettineuvotte-
lujen asiantuntijaryhmalla.

Ryhman tehtdvana on tukea FinELib-toimiston asiantuntijoita mm. valmistelemalla neuvottelutaktii-
koita, arvioimalla sopimusten vaikutuksia organisaatioissa, analysoimalla kustantajien tarjouksia
seka tekemalla esityksia ohjausryhmalle.

Ryhma kadynnisti toimintansa syksylla 2025 ja kokoontui saanndllisesti.

Kotimaisten e-lehtien kilpailutus
FinELib kilpailutti kotimaisten sanoma- ja aikakauslehtien digitaalisen palvelun, jonka toimittajaksi
valittiin e-Press. Puitesopimus on voimassa 2026-2027, ja sita voidaan jatkaa enintdan kahdella

vuodella.

Sopimukseen sitoutuneet organisaatiot voivat tilata aineistoja sopimusehtojen mukaisesti.

14



Uusia sopimuksia, uusia kustantajia -projekti

Vuonna 2023 kaynnistyneessa Uusia sopimuksia, uusia kustantajia (USUK) -projektissa kehitettya
mallia kaytettiin konsortion kannalta kiinnostavien “uusien” kustantajien arviointiin.

Arvioinnin perusteella kdynnistettiin neuvottelut Medical Journals of Swedenin sekd Copernicuksen

kanssa.

Tieteellisen julkaisemisen kokonaiskustannukset

Avoimen julkaisemisen kokonaiskustannusten seurannan toinen kierros toteutettiin yhteistyossa
AVOTTin ja CSC:n kanssa vuonna 2024. Tulokset julkaistiin Tiedejatutkimus.fi-palvelussa kevaalla
2025.

ConsortiaManager-tilaustenhallintajarjestelma

Vuonna 2024 kayttoon otetun ConsortiaManager-jarjestelman kehittamista jatkettiin. Jarjestelma
tukee konsortion ydintoimintoja, kuten sopimusten, tilausten ja organisaatiotietojen hallintaa.

Tavoitteena on parantaa aineistonhallinnan tehokkuutta seka organisaatioiden kayttékokemusta.

15



Ohjausryhman jasenet

Jasen: Kaisa Miettinen, vararehtori, Jyvaskylan yliopisto, ohjausryhman puheenjohtaja
Varajasen: Gunilla Widén, vararehtori, Abo Akademi

Jasen: Jari Liski, tieteellinen johtaja, lImatieteen laitos (77/2025 saakka)
Jasen: Kirsi Ahola, johtaja, Tyoterveyslaitos (712/2025 alkaen)
Varajasen: Sanna Marttinen, toiminnanjohtaja, Tutkimuslaitosten yhteenliittyma Tulanet

Jasen: Jyri Himalainen, vararehtori, Aalto-yliopisto
Varajasen: Tapio Visakorpi, vararehtori, Tampereen yliopisto

Jasen: Tommi Harju, kirjastonjohtaja, Taideyliopiston kirjasto
Varajasen: Minna Niemi-Grundstrém, ylikirjastonhoitaja, Helsingin yliopiston kirjasto

Jasen: Katja Hilska-Keindnen, palvelujohtaja, Kansalliskirjasto
Varajasen: Johanna Lilja, palvelujohtaja, Kansalliskirjasto

Jasen: Anne Holappa, informaatikko, Humanistinen ammattikorkeakoulu
Varajasen: Marita Ahola, tietopalvelupaallikkd, Turun ammattikorkeakoulu

Jasen: Mira Juppi, tietopalvelupaallikkd, Savonia-ammattikorkeakoulu
Varajasen: Pekka Uotila, paallikkd, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu

Jasen: Heli Kautonen, kirjastonjohtaja, Turun yliopiston kirjasto
Varajasen: Tua Hindersson-Soéderholm, palvelupaallikkd, kirjastoaineistot, Aalto-yliopisto

Jasen: Mikael Laakso, apulaisprofessori, Tampereen yliopisto
Varajasen: Mikko Jakonen, professori, [ta-Suomen yliopisto

Jasen: Hanna Martikainen, palvelupaallikko, Jyvaskylan kaupunki
Varajasen: Salla Tammi, kirjastopalvelujohtaja, Lahden kaupunki

Jasen: Anne Portaankorva, vararehtori, Helsingin yliopisto
Varajasen: Piia Seppanen, vararehtori, Turun yliopisto (04/2025 saakka)
Varajasen: Tapio Salakoski, vararehtori, Turun yliopisto (04/2025 alkaen)

Jasen: Kati Saaksjarvi, tietoasiantuntija, Suomen Pankki
Varajasen: Maija Maronen, vanhempi tietoasiantuntija, Suomen Pankki

Jasen. Anna Hokkanen, tietopalvelusuunnittelija, Valtioneuvoston kanslia (05/2025 saakka)
Jasen: Sirpa Suonpag, johtava asiantuntija, Luonnonvarakeskus (jdsen 06/2025 alkaen, varajdsen
06/2025 saakka)

Varajasen: Antti Virrankoski, kirjastonjohtaja, Eduskunta (06/2025 alkaen)

Jasen: Minna Suutari, vararehtori, LAB-ammattikorkeakoulu
Varajasen: Katri Ojasalo, vararehtori, Laurea-ammattikorkeakoulu



Jasen: Jukka Tanskanen, paallikkd, Suomen Akatemia
Varajasen: Otto Auranen, johtava tiedeasiantuntija, Suomen Akatemia

Tyoryhmien jasenet

FinELib-lehtipakettineuvottelujen asiantuntijaryhma

Minna Abrahamsson-Sipponen, Oulun yliopisto
Anita Laamanen, VTT

Anne Lehto, Vaasan yliopisto

Sinikka Luokkanen, Hdmeen ammattikorkeakoulu
Riitta Lahdemaki, Tampereen yliopiston kirjasto
Susanna Parikka, Lapin korkeakoulukirjasto

Sari Soininen, Metropolia ammattikorkeakoulu
Sirpa Suonpaa, Luonnonvarakeskus

Kotimaisten e-lehtien hankinta -projektin tyoryhma

Erik Lindgren, Turun yliopisto

Sari Soininen, Metropolia ammattikorkeakoulu

Oili Valtonen, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
Arja Kunnela, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

Kaisa Hyvonen, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
Jenni Mikkonen, Eduskunta

FinELib-toimiston henkilokunta

palvelupaallikko

4 tietoasiantuntijaa

2 hankinta-asiantuntijaa

1 data-asiantuntija (maaraaikainen 12/2025 asti)
1 kirjastosihteeri
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